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..... A fogimndzium a vdros egyik legreprezentutivabb épiiletegyiittese
volt. Ma is a helyén dll, bar egy kicsit megvdltozott kornyezetben, Kézépen,
az utcdtol mintegy tiz métervel beljebb emelkedett a kétemeletes f5épiilet;
ennek diszes bolthajtdsos elGcsarnokdhoz épesésor vezetett fel. Eldtte az
utcaszinten balra a gimndzium igazgatdjanak, jobbra az altisztek
szolgdlati lukdsai helyezkedtek el. A szépen aszfaltozott jarda és tittest
kizolt az én gyermekkoromban mdr dridsra nétt vadgesztenvefusor
lombozodott. A varos nagyon biiszke volt erve a fSgimndziumra...”

/Kersztury Dezsd/

A zalacgerszegi Zrinyi Miklés Gimnazium kdzelmaltja mélt6 az intézmény mikodéséneck
124 ¢évéhez. Orszagosan is elismert tevékenységiink alapja a tanuldk és tanaraik j6
egytittmiikbdeése, A viros ma is biiszke lehet erre a gimnaziumra.

A Nemzeti Kdznevelési torvény, a 2011-es kercttantervi rendelet (hibaival egyiitt) ]
kihivast, 0j elvarasokat jelentett a magyar oktatasiigynek és ezen belill a Zrinyi Miklés
Gimnaziumnak is. Az eddigieknél is nagyobb szerepet kellett, hogy kapjon munkénkban az
informatika és az idegen nyelvek oktatdsa. A tanuldk oraszdmanak valtozasaval
megviltozott a pedagdgus szerepe is. Az ismeretatadé pedagdgusbél az ismeretek kdzotti
eligazodast segité, tandcsadd, a megtaldlt informéaciot értékelni, abban kételkedni tudé
tanulok neveldjévé kellett, hogy valjon.

Reméljitk, hogy a késziilé uj Nemzeti Alaptanterv tartalma és elvarasai olyanok lesznek,
amit a gyakorld pedagdgusok tobbsége régota vall.

A tanulokat a feleslegesen sok ismeretanyag elsajatitasa helyett (annak nem ésszeriitlen
csokkentése utdn) fel kell készitenie a problémamegoldé gondolkoddsra, mint a
feladatmegoldds magasabb szintjére. Meg kell jelennie a hagyomanyos tanérakon talmutaté,
informatikaval timogatott projektmunkdknak ¢s a digitdlis tananyag feldolgozasnak is.

A koznevelés rendszerének sok olyan eleme van, amelyeket nem az egyes iskoldknak
killén-kiilon  kell megoldaniuk, hanem rendszerszintli gondolkodést, tervezést &s
vegrehajtast igényelnek... a folyamatosan valtozd feltételrendszerhez a jové nemzedékei
csak ugy tudnak alkalmazkodni, ha hatékonyan miikddnek az iskolak, azaz megvaldsulnak
a mindségi oktatis szakmali, targyi és személyi feltételei.

... az itt tanuldk ¢s tanitok Ugy érezzEk, ahogyan régen én is: hogy j6 — ha nem a legjobb
— helyen vannak.

... aj6 iskola olyan, mint a Zrinyi!”

Részletek Dr. Palkovics Laszld Innovéciés és technolégial miniszter fidvozld levelébdl,
amit a 27. Alapitvanyi bal résztvevdihez irt 2019. februarjaban.

A mai pedagégusnak, koztiik a Zalaegerszegi Zrinyi Mikiés Gimnazium tandrainak
is, nagyon fontos a munkajaroél alkotott vélemény, visszajelzés.

Ahhoz, hogy munkajit az ,iskolahasznilék” altal elvirt, az intézmény hiréhez mélté
szinten végezhesse alapkovetelmény, hogy munkajit a tdrsadaiom meghecsiilje
anyagilag és erkdélcsileg egyarant.
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Ehhez dllandé térvényi hattér, a felesleges adminisztricié megsziintetése, tantervi
allandésag, a kor elvirasainak megfelel iskolarendszer és tanterv lenne sziikséges.

Nagy varakozassal tekintettiink a pedagégus életpalyamodell és a mindsitési rendszer
bevezetése elé. Sajnos varakozisaink nem agy valosultak meg, ahogy szerettiik volna.
A mindsitési rendszer alkalmanként formalissid valasa, a bérek alakuldsa csalédast
okozott a pedagogusok nagy részében.

Egyetértek a Nemzeti Pedagoguskar dltal megfogalmazottakkal:

A pedagogus bérek a korabbindl jéval magasabbak, de nem ardnyosak a feladatokkal, és
a garantdlt bérminimum koviili kezdG bérek nem teszik vonzévd a pedagdgus pdlydt.

A szervezet ezért a kivetkezd Iépéseket javasolja:

1. A szeptembertSl érvényes differencidlasi lehelGség helyett az utolsé béremelés-részlet
eredeti tervek szerinti, hatdrozatlan idefii biztositdsa minden pedagogus szdmdra.

2. A torvényben eredetileg rogzitett garantdlt illetmény visszaallitisa, a negativ eltérités
megsziintetése,

3. A valddi differencidlds lehetdségének biztositdsa erre a célra szént kerethdl. és a
potlékok differencidlasat szolgdlo forrdsok garantdilisa.

4. Az anyagi motivacio (jutalmazds, kafetéria) forrdsdanak biztositdsa az dllami és
onkormanyzati intézményekben.

5. A koliségvetésben meghatdrozoit vetitési alap inflicickivetd emelése a 2014 é1u eltelt
id6szak, majd automatikusan az el6z6 év adatai alapjan.

6. A vetitési alup évenkénti tijra targyaldsa és lehetéség szerinti emelése.

7. Hosszit tavon a minimdlbérhez igazitott illetményalap visszavezetése, ™

Amig a feltételek tébbsége nem valésul meg, csak bizni lehet a pedagogusok
hivatistudatiban, megszillottsagiban, hogy az intézmények a téliik elvart szinten
teljesitsenek. Nagyon fontos a pedagéguspilya népszeriibbé tétele, mert hamarosan
altalanossa vilhat az intézményekben a pedagégus utanpétlas hidnya.

A Zrinyi Miklés Gimnazium tantestiiletének fontos az Alma Mater jé hire, a rank
bizott tanulok sikeres felkészitése a felséfoki tanulmanyokra és a tdirsadalom
kihivdsaira. A tanulék és a sziilk partnerek ¢ nem kénnyii munkaban.

Reményeim szerint az elkdvetkezd id6szakban nem csak az elvarasok, hanem az
intézmények targyi ¢és anyagi feltételei is kozelitenek az Furdpai Unids szinthez és
Keresztury Dezsé akadémikus, Zalaegerszeg diszpolgdra, iskoldnk egykori tanuloja szavai
is tobb évtizedes aktualitasukat vesztik:

v A landrok is megkiilonboztetett figyelemben vészesiilick: az egyik
nagykereskedd fia, osztélytirsam, ezt a szimomra maig emlékezetes
kijelentést tette: kedvem szerint tandr lennék, ha nem fizetnék olvan rosszul
ezt a foglalkozast...”



Horvath Attila Intézményvezetdi palyazat 2019.

1. Helyzetelemzés, er6forras bemutatas

1.1.Az intézmény multjanak és jelenlegi helyzetének bemutatisa
A képzési struktira fejlodése, kiteljesedése

Az eltelt t8bb mint szazhlsz év a nagy hagyomanyokkal és kiemelkedé eredményekkel
rendelkezd, komoly torténeti multra visszatekintd intézmények soriba emelte
gimnaziumunkat. Tobb mint 310 érettségizé osztdlyban mintegy tizezer tanitvany
ismerkedett az éppen idészerli tananyaggal, a tudomanyok, mivészetek, idegen nyelvek
varazslatos vildgaval, alapozta meg miiveltségét, és indult palydjara. Csaladok generacioi
valtottadk egymadst az iskolapadban.

1950-ig nyole évfolyamos Allami Fogimnazium, 1950-t6i négy évfolyamos human-real
osztalyokkal rendelkezd gimnaziumként miikodoit, idészakonként szakkdzépiskolai
osztalyokkal (1977-ig). Az utobbi 50 év valtozasait, taniigyi vargabetiiit ugy élte at, hogy
egyrészt mindig készségesnek mutatkozott az Gj elképzelések megvaldsitésara, elsdként vald
kiprobalasara. masrészt mindig megtartotta, s6t megerdsitette a hagyomanyos, kissé
konzervativ, gimnaziumi jelleget.

1997-ben ujraindult a nyolc évfolyamos képzés, majd a gimnazium 2000-ben alapité
intézménye lett az Arany Jénos Tehetséggondozd Programnak. 2003-t6] az emelt szintd
nyelvi, majd 2004-t8] az emelt szinti matematika képzés is kiegésziilt a nyelvi eldkészitd
¢violyammal. Az igy kialakult struktiraban helyhiany miatt nem folyamatos az Arany Janos
Tehetséggondozd program, melynek miikddésében nagy problémat jelent az allandosag
hidnya és az, hogy alkalmanként a szomszéd iskoldban kellett elhelyezniink egy-cgy
osztalyt.

Iskolank 6 célkitlizése mindig is az volt, hogy nevelésiik mellett alkalmassd tegyiik a
rank bizott tanulokat a felséfoki tanulmanyok elvégzésére. Munkank sikerességét jellemzik
a kiilonb6z8 szempontokat figyelembe vevé statisztikak. A kdzépiskolak eredmenyességét
tobbféle szempont szerint mérik. Felvételi eredmények, kozép és emelt szintli érettséei
vizsga eredményei, nyelvvizsgdk szdma, versenyeredmények, hozzaadott érték, stb. Ezek a
szempontok ¢s czek mutatdi mind-mind egy szelete a gimnaziumok tevékenységének.
Sajnos gyakran eléfordul, hogy a rangsorok készitdi hibas adatokat és/vagy hibas
kovetkeztetéseket publikilnak.

Ami drommel t6lt el benniinket, hogy barmelyik mutatét is nézziik, a Zalaegerszegi
Zrinyi Miklés Gimnaziam az orszag legjobb, legeredményesebb kozépiskolainak
egvike,
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A tanév sorin hirom kiilonbézé rangsor jelent meg a folyéiratokban vagy elérhet
a legjobbiskola.hu illetve az oktatas.hu oldalon:

I. A legjobbiskola.hu oldalon a kiilonbozé gimnaziumi képzéseket hasonlitottéak

Ossze eredményességik alapjan.

- A8 évlolyamos képzéssel rendelkezé gimniziumok (96) koziil: 2. helyezés.

- A 4-5 évlolyamos képzéssel rendelkezé gimniziumok (491) kéziil: 10.
helyezés.

- Az sszes kozépfoki iskolai képzés (1678) kéziil a 8 évfolyamos képzésiink: 12.
helyezett.
Az Osszes kozépfoka iskolai képzés (1678) koziil a 4-5 évfolyamos képzésiink:
23. helyezett.

Jmlg
ot

i A Nok lapja Iskolavilaszté meilékletében megielent legujabb kizépiskolai
rangsor szerint a komplex gimeaziumi rangsorban orszagosan 13., mig a
vidékiek koziil az 5. legiobb intézmény iett.

Ordmiinkre szolgdi tovabbé, hogy a legsikeresebben fejeszt6 kategéridban
2 7. helyezést értiik el.

A listak dsszeallitasanak modszertana:
(forras:https://noklapja.nlcafe. hu/noklapja/2019/01/23/igy-keszultek-a-nok-lapja-2019-es-
iskolavalaszto-mellekletenek-rangsorai/)

»A KOMPLEX MUTATO ERTEKEAT ALAKITO ADATOK
Tanulok tanuldi teljesitmeénye:

*  Gimndziumok és szakgimniziumok esetében a diakok kézépfoku érettségi targyakon elért atlagos
szazalékos teljesitménye az intézmény adott képzési tipusdn a 2016/2017-es tanévben,

Tanulok fejlédeése:
* A didkok atlagos matematika ¢s szivegértés kompetencia pontszam fejlodése 8.-r61 10. osztalyra
(2016/2017) a telephely adott képzési tipusan (gimnazium, szakgimnazium vagy szakkdézépiskola)
egy atlagos csaladi hatteri iskola tanuldihoz képest.

Tovabbhaladas/lemorzsolddas:
»  Egy tanuldra juté igazolatlan 6rak szama az intézmény adott képzési tipusan a 2016/2017-es
tanévben.
*  Tanksteles koron tdli mulasztds miatt a tanuloi jogviszony megsziint a 2016/2017-es tanévben az
intézmény adott képzési tipusan.
Iskolaév végén tovabb nem lépd tanulok szdama a 2016/2017-es tanévben az intézmény adott képzési
tipusan.

L]

A LEGSIKERESEBBEN FEJLESZTOK

-

A hozzdadott érték tipusi rangsor Gsszeallitasanak maodszere: a szamitds az adott tanulénak a 8. é&s 10,
evfolyamon mért matematika- és szovegértés eredménye €s annak viltozdsa alapjan tortént. Vettiik egyfelél a
10.-es kompetencia-pontszam intézményi atlagat, masfeldl a valtozast olyan madon, hogy figyelembe vettiik
a didkok csaladi hatterét 1s. (Ez utobbihoz megnéztiik, hogy egy atlagos §.-as pontszamu és csaladi hatteri
telephely képzési tipusan a didkok milyen atlagos 10.-es pontszamot érnének el majd minden intézményre
kiszamoltuk, hogy ettél mennyiben tér ¢l az adott telephely képzési tipusén elért atlagos 1 0. osztalyos
kompetencia-pontszam.)
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L. A legeredményesebb iskoldk kozott vagyunk az OKTV-statisztikak alapjan is.
Az Oktatasi Hivatal az Orszagos Kdzépiskolai Tanulmanyi Verseny (OKTV)
2011 ¢€s 2018 kozotti eredményeit Ssszesitette. Gimnaziumunk az elmult 7 tanév
mindegyikében az orszag 10 legjobban teljesité iskoldja kozott volt az OKTV 2.
forduloba jutas alapjan, a vidéki gimnaziumok kozott pedig rendre a 2-4. hely
kozott végzett.

A 2017-2018-as tanévben 51 alkalommal jutott be gimnaziumunk tanuléja az
OKTV 2. forduldjaba, koziilitk 16-an déntdsok lettek és 3-an az 1-10. helyezés
valamelyikén végeztek.

Az idei tanévben védrhatoan még eredményesebben fognak szerepelni didkjaink,
mivel a jelenleg zajlo OKTV-versenyid§szakban tébb tanulénk kapott behivot a
doéntbre, mint az elmilt tanévben.

OKT'V-statisztikak (2011-2018)

OKTV 2. forduléjaba jutds D;’;;Ef;k hel;lz%sek
Tanév Helyezés a
Helyezés orszigosan | vidéki iskolak Fo6 Fo Foé
kozott

2018/19. ? ? 51 23 ?
2017/18. 7. 2. 51 16 3
2016/17. 6. 2. 46 23 6
2015/16. 6. 3. 47 26 5
2014/15. 4, 2. 62 2() 6
2013/14. 6. 2. 49 18 5
2012/13. 10. 4. 48 6 2
2011/12. 8. 3. 41 16 2

Egy kimutatds a gimnazium torténetében didkjaink OKTV helyezéseird] és
diakolimpiai szereplésérél, kiemelve az elmult 26 és abbol az utolsé 6 év eredményeit.

I. II. | IIL osszesen | | nemzetkdzi
hely |hely hely 4. 5. | 6. | 7. |18./9.]10.| (db) didkolimpia
1947-1993. | 10 8 9 | 4] 3 1 1 |3.6|9 54 4
1994-2019. 7 G 14 110] 12| 8 | 8 [10]7 8 91 8
ebbdl
2014-2019.| 4 4 3 21213 (1413]|1 25 3
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Targyi feltételek

A milleaniumi évforduléra késziilt iskolaépiilet az elmult évtizedekben részben megijuit.
A f6éplilet szigetelése ota az alagsorban mikodik a melegitékonyhas menza,
kondicionéaloterem, klub, szdmitégépterem. Az Uj tornaterem, mind a sport, mind a
kozosségi €let kivalo szintere.

Az épiilet egy részének felujitasa nem jelenti azt, hogy ne lennének tennivaldk ez tigyben.
Sajat bevételeinkbdl felujitasra keriiltek a foépiilet mellékhelyiségei. A foépiiletben 1év
tantermek lambéria-burkolatot és 1ij bitort kaptak. Megkezdddott a tantermek parkettjanak
csereje.

Megtortént a két kiils6 épiilet tetézetének felijitdsa és a keleti épiilet teljes kiilsé feltjitasa
(nyilaszarok cseréje, j vakolat, szinezés, labazat, stb.), valamint 2018-ban a foéépiilet
tetdszerkezetének feltjitasa.

Az igéretek szerint virhato a foépiilet és a nyugati kiilsé épiilet energetikai
felujitasa.

Mivel a kiilso épiiletek feltjitdsa nem az eredeti terveknek megfeleléen késziil (elmaradt
a tetdtér beépitése), igy tanteremhidny miatt tovabbra sem megoldott az Arany Jénos
Tehetséggondozé Program folyamatos mikodése. Az ¢l6zd évben a szomszéd iskola
segitséget kellett kémiink a probléma megoldasdra, mig ezévben egy sportdltozét
haszndlunk atmeneti tanteremnek. Ez a megoldas azonban nem lehet hossza tavi. Ezért
feltétleniil sziikséges az épiiletegyiittes bivitése, melynek tervei elkésziiltek. Mar biztos
nem késziil el az eredeti igéreteknek megfelelden az intézmény fennallasanak 125 éves
évforduldjira a megajult, bévitett épiilet. Ez befolydsolni fogja az Arany Janos
Tehetséggondozé Program milkodését.

Itt emlitem meg az elmult évtized civil Osszefogdsanak eredményét, a gimnazium
toépiiletén elhelyezett Tudomany és Milvészet szobrat, valamint a csaldd kérésére hozzdnk
kertilt Pais Dezsé szobrot. Mindkét alkalommal az egykori és a jelenlegi zrinyisek
tamogatasa segitette a cél megvaldsulasat.

Az épiletek felijitdsa és karbantartasa mellett fontos, az oktatas targyi feltételeinek
biztositasa. Folyamatos feladat a szaktantermek felijitisa és az eszkozok cseréje,
kiegészitése.

Feltétlenil javitani kell a nyelvi termek felszereltségét. Sziikség van tijabb informatika
teremre is, amely mds targyak igényét is szolgalhatja. Egyre tobb lehetéség nyilik a
multimédids segédanyagok hasznalatéra tanérékon és egyéni foglalkozasokon. Nagy
segitséget jelentett, hogy a kiilonbdz6 palydzatok keretén beliil a tantermek tSbb, mint
60%-aba digitalis tablak keriiltek és két szdmitogéptermiinkben is megvaldsult a gépek
cseréje.

Az eszkozte)lesztések tobbségében palyazati pénzek, alapitvanyi tdmogatés és sajat
bevételek terhére torténnek. A 2017-es évben szamottevd (t5bb mint 10 millié) volt
fenntartonk a Zalaegerszegi Tankertileti Kozpont tdmogatasaval tortént eszkdzbeszerzés,
fejlesztés is. A Tankeriilet irdnyitdsdval tobb olyan palyazatban vesziink részt, amely a
szakmai megljulds lehetdsége mellett hozzajarul az intézmény eszkozellatasanak
fejlesztéséhez is.
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A foly6 tanévben soha nem lithaté informatikai fejlesztések valosultak meg allami
és palydzati forrdsokbél (WIFI, tanari laptopok, digitalis tantermi csomagok, fizikai
méréseket segitd eszkozok, sth.), amelyek szintén eldsegitik a digitilis készségek,
képességek fejlodését, fejlesztését,

2018-ban a Ricsilla Sport Kft-vel tirtént egyiittmiikidés sorin megtirtént a
tornacsarnok parkettdjanak cseréje, az oltozék felujitisa, valamint kiilsé oltozék
kialakitasa. A Zalaegerszegi Tankeriilet és a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
timogatisinak kiszénheté a tornacsarnok festése valamint a kiilsé palyak felajitdsa.
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Human erdforras

A targyi feltételek mellett az intézmény mikddése szempontjabél legaiabb ilyen fontos a
személyi feltételek kérdése.

Mint mar emlitettem a bevezetett életpalya modell és minésitési rendszer legalabb annyi
negativumot hozott, mint amennyi pozitivumot. A min&sitési rendszer okozta fesziiltségek
(megszerzett érdemek semmivé valdsa, a mindsitd szakérték egy részének ,,szakmai” multja,
stb.) azéta mar nagyrészt megsziintek. A kollégak tobbsége megismerte a rendszer nytjtotta
lehetdségeket ¢s elismerte a mindsités egyes részeinek fontossagat.

A beigért 50%-os béremelést az évtizedes lemaradds utdn &rémmel fogadta a
pedagdgusok nagy része. Sajnos az emelésnek tobb évre tortént széthlizésa, majd a vetitési
alap minimalbértd] tériénd elvalasa, torést okozott a béremelés okozta pozitiv hatdsokban.
Jol latszik az egyetemi tandr szakok felvételi szdmaiban is ez a tirés. Az elsé néhany évben
megnoétt a természettudomanyos szakok iranti érdekl8dés, ami 2017-ben mar Gijra csdkkenést
mutatott. Pedig nchany éven (5-15) beliil ezeken a szakokon nagyszamu kezdé pedagogusra
lenne szitkseg. Mindez csak {igy érhetd el, ha kiszamithato életpilyara és legaldbb a
versenyszféra dtlagdhoz kézelité bérekre szamithatnak a pedagdégusok.

Iskolankban a kozeljovoben (1-3 év) harom természettudomany-szakos kollégat kell
pétolni nyugdijazas miatt. Az O megfelelé szintii potlasuk nagy feladat elé alltia majd az
aktudlis iskolavezetést.

Ami tovibbra is fesziiltséget okoz, az a ,kitelezé o6raszim” meghatirozasa,
Sajnalatos tény, hogy a heti 24-26 éra mellett a hidnyzé kollégak helyettesitése nem
oldhaté meg az altalam elvart szinten. Jobb lenne egy konkrét kitelezdé oraszim
(véleményem szerint a 22 6ra/hét), amely esetén tervezhetébb a hidnyzok helyettesitése.
Sajnos a tantestiilet(ek) ,,6regedése” csikkenti azok terhelhetoségét. Bizonyos kor felett
a legjobb szindék mellett sem varhaté el az az aktivitds, amit megszoktunk
kollégainktol,

Mindezek ellenére eimondhatd, hogy ezek a dolgok a Zrinyi Miklés Gimnézium esetében
nem hagytak olyan mély nyomot a szakmai munka eredményességében, mint tapasztalhaté
a magyar oktasban. Nem tudhato, hogy meddig lesz ez igy.

Az intézményekben mindig fontos kérdés, hogy a valamilyen ok miatt tavozod
pedagdgusokat vajon sikeriil-e potolni tgy, hogy ez az intézményi munka ecredmeényességén
ne hagyjon maradandé nyomot. Természetesen egy-egy nagy hatdsi pedagdgus esetében ez
nem megy egyik naprél a masikra, de szerencsére a fiatalabb kollégdk megprobaljak a
keletkezé ..Grt™ kitolteni. Ennek segitése, a motivacié kialakitisa az iskolavezetés
feladata. Az elmilt évben tértént pozitiv 1épés is a munka elismerése terén: az
osztalyténdkdk, intézményvezetd-helyettesek, munkakizosség-vezetok — potlékanak
rendezése régota vart esemény.

Biztos vagyok abban, hogy a kollégéak differencialt bérezése lehetéséget biztositana mind
a mindségi munka elismerésére, mind a hianyszakok esetén a nyugdijba vonuldk potlasara.

A tantestiilet mindig is nyitott volt az j befogadasara. Gondoi fordit a szakmai
modszertani Onképzesre, tovabbképzésre. Tobben publikdlnak szakmai folydiratokban,
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imak tankdnyvet, vesznek részt eredményesen palyazatokon. Hosszh éveken keresztiil tobb
kollégank volt megyei szakfelligyel, majd szaktanacsadd. Jelenleg hérom tanar 14t el
szaktanacsaddi feladatot. Tébben szerepelnek a vizsgaelndki és/vagy szakértdi listan.

A tantestitlet tagjai kozott 10 mesterpedagdgus, 21 pedagédgus I1. besorolasa a tobbiek
még elsé mindsitésiik elott allnak.

Komoly kihivast, ugyanakkor szakmailag jelentés feladatot jelent iskolankban a
tanarjeloltek fogadasa €s szakmai felkészitése tanitdsi gyakorlatuk sordn. Az egyetemi,
féiskolai hallgatok tanitasi gyakorlatard] rendszeresen pozitiv visszajelzést kapunk a kiildé
intézmény részérdl. A kovetkez6 években ez egyre nagyobb feladat lesz, hiszen megjelennek
az intézményekben az j tipust pedagogusképzésben résztvevé hallgaték, akik hosszi
gyakorlatukat kiils helyszineken, tsbbek kozt gimnaziumunkban is végezhetik. Még nem
alakult ki ennek rendszere, tisztizanddé kérdések vannak a mentor tanar munkéjaval,
kedvezményeivel és anyagi dotalasaval kapcsolatban.

Az intezmény meghatarozé szerepet t6lt be a megyeszékhely és kémyéke értelmiségi
utdnpotlasanak biztositdsaban. A varos pedagogusainak jelentds része az iskola diakja volt.
A gimnazium jelenlegi tantestiiletébdl t5bb mint 20-an szintén itt érettségiztek.

A tantestiilet tevékenysége mellett az intézmény mikodésének elengedhetetlen része a
technikai dolgozok munkdja. Néhany cves sziinet utan Gjra az intézmény dolgozdi a
takariton6k és a karbantartok. Ugy tiinik lassan sikeriil a 2013-ban szétrombolt rendszert ujra
felepiteni. A jelenlegi dolgozok tobbsége atérzi annak sulyat, hogy munkéjat a Zrinyi Miklos
Gimnaziumban végezheti.

Az Arany Janos tehetséggondozd program plusz tamogatisa eddig is lehetévé tette
részmunkaid@s iskolai pszicholégus alkalmazasat is. Fontos lenne, hogy a kéznevelési
torvény altal biztositott teljes dllast iskolapszichologus mihamarabb elkezdhesse munkajat,
tobbek kozt a didkjainkat éré negativ hatisok feldolgozasa és az egyre gyakrabban
jelentkezd problémak megoldasa miatt.

Sikeres pdlydzatok révén bekapcsolodtunk tébb prevencids programba. A szakmai
szervezetekkel egylittmikodve kollégdink és tanuldink folyamatosan 14j ismeretekhez
juthatnak,
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Mindségbiztositasi rendszer

Sikeresen kiépitettik a COMENIUS partnerkdzpontt mindséghiztositasi rendszert. A
munkat a tanlsitvany atvétele ota 6ndlldan folytatjuk. Elkészitettik és elfogadtuk az
intézmény mindségiranyitasi programjat, amelyben az alabbi minéségpolitikai nyilatkozatot
tettilk, amely alapja mindségiranyitasi munkanknak.

Mindségpolitikai nyilatkozat

¢ Gimnaziumunk elkételezi magat minden belsé és kiilsé tevékenységében, hogy
partnerei igényeit min¢l teljesebb korben igyekszik kielégiteni, rugalmasan
alkalmazkodva az iskolankat érinté kihivasokhoz.

e Gimnaziumunk elsésorban a partnerei igényeinek kivan megfelelni és az § érdekeit
szolgalni.

* Az altalanos alapok fejlesztésén til fontosnak tarjuk a tehetséges tanulok felismerését,
fejlédésiik elosegitését, tdmogatisat, a lemaradd, tanulasi nehézségekkel kiizdd
tanulék felzarkoztatasat.

e A tanuldkat olyan ismeretek Dbirtokaba kivanjuk juttatni, amely segiti
palyavalasztasukat a tovabbtanulds terén, bejuttatja ket az altaluk kivalasztott
felsdoktatasi intézményekbe.

* Mindségpolitikank megvalositasaval el szeretnénk émi, hogy tanuldink tarsadalmilag
hasznos, egyénileg sikeres emberekké valjanak.

¢ Intézményvezetésiink elkotelezett a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésében és
biztositja a hatékony miikdéshez sziikséges feltételeket.

¢ Nalunk a mindségi munka alapkévetelmény, melynek garancidgja a munkatarsak
folyamatos képzése, a mindségiranyitdsi rendszer mtikddtetése és annak folyamatos
fejlesztése.

e Gimndziumunk Kkinyilvénitja, hogy szolgéltatdsaink mindségének folyamatos
fejlesztése minden dolgozo személyes feleldssége.

e Mindségpolitikank lehetévé teszi a kornyezetiinktél vald eldnyds kiilénbozéség
elérését, mely gimnaziumunk jovéjének zaloga.

Az elmilt ¢évek soran kiilsé tandcsadé cég tdmogatasival kiépitettitk onértékeld
rendszeriinket. A kOznevelésben tortént valtozdsok feldolgozdsa csdkkentette a
pedagdgusok aktivitdsat és igy a rendszer tovabbfejlesziése és miikodtetése jelenleg
sziinetel, aminek felélesztése, tovabbiejlesztése az elkévetkezendd idészak feladata lesz.
Ennek fokozottabb jelentSsége lesz a bérek differencialhatosaga feltételeinek biztositasa
esetén.

Szakmai munka

Az egyéni szakmai-modszertani munkat, és a munkakdzdsségek tevékenységét nagyfoki
onallosag jellemzi. A szakmai munkakdzosségek tobbsége iskoldn tilmutato tevékenységet
is folytat.

Orszagos hir(i a matematika - fizika - informatika munkakézdsségek altal szervezett Izsck
Imre Gyula komplex természettudomanyi verseny, amely tébb mint 25 éves muiltra tekint
vissza. A megmérettetésen neves gimnaziumok tanuloi adnak szamot tudasukré! mindhérom
tantargybol.

A nyelvi munkakozdsségek munkdjat dicséri a tanuiok nagyszamu sikeres kdzép (B2) és
felséfoku (C1) nyelvvizsgdja. Az utobbi években a végzdsok tobb mint 95%-a rendelkezik
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valamely nyelvbél dllami nyelvvizsgaval. Koziilik a tdbbség két nyelvbdl is. A nyelvi
elokészitd évfolyamok milkddése ota egyre t6bb a felséfokd (C1) nyelvvizsgik szama. (Az
Osszes vizsga mintegy 30%-a.) Fontos, hogy a két népszer(i idegen nyelv (angol és német)
mellett minden évfolyamon van francia vagy olasz csoport is.

A Zalaegerszegi Zrinyi Miklés Gimnaziumban 1997-181 ECL nyelvvizsgahely miikadik. Az
intézmény Ttészt vett a magyarorszagi ECL nyelvvizsgahely-halozat kiépitésében és
fejlesztésében. 2001-tél a vizsgahelyen akkreditalt, allamilag elismert nemzetkozi
nyelvvizsgat lehet tenni angol és német nyelvbSl. Az intézmény részt vesz a nyelvvizsga és
kétszintll érettségi irdsbeli feladatok fejlesztésében és pretesztelésében, az évente
megrendezésre keriilé Orszdgos ECL Probanyelvvizsga verseny megyei irasbeli forduléinak
megszervezeésében. A nyelvvizsgahely 22 éves miikgdése sordn, évente 5 vizsgaiddszakban,
5352 vizsgéazot fogadott, 4014 16 (a jelentkez6k 70 %-a) szerzett kdzép- vagy felséfoki
komplex nyelvvizsga bizonyitvinyt. A nyelvvizsgara jelentkezék mintegy 30-40 %-a sajat
tanulonk, ket kiils6 vizsgaztatok vizsgaztatjak. Az intézményt timogatd alapitvany 2011,
ota jutalmazza legjobb eredményt eléré sajat vizsgdzo tanuldinkat. A nyelvvizsgahely
munkéjaba szobeli vizsgaztatoként bevonjuk a varos kiildnbdzd kézép és felséfoki oktatisi
intézményeinek nyelvtandrait. A nyelvvizsgahely kézremiikodik a varosban oktatd és
vizsgaztatasban kozremiikodo kollégak tovabbképzésében és modszertani fejlesztésében.
2013-t6 a nonprofit alapon miksdé nyelvvizsgahely miikédtetését a Zrinyi Miklos
Gimnaziumért Alapitvany vette at, a miikddésbdl szarmazo nyereséget a nyelvoktatas
korlilmeényeinek javitdsara, a gimndzium tanuléinak és tandrainak fejlesztésére,
tamogatdsara és jutalmazasara forditva.

Vizsgazoi lészamok

542
398 S

4 : 33
322 333, - R

229 g 7

2004. 2005, 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012, 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 201a.

A nyelvoktatds ¢és az Eurdpai integracio eldsegitésére tobb partneriskolaval volt a
gimndziumnak intenziv vagy alkalmi, de sszességében jol miik6dé kapesolata. Evente
50-60 diak jutott el valamely testvériskoldnkba (Leibnitz, Marosvasarhely, Bergen op
Zoom). Az utébbi évek anyagi nehézségei miatt ma mar csak a marosvasarhelyi miksdik
rendszeresen. Az ottani problémékon talan sikeriil tallépni és egy optimalisnak tiiné
megoldast taldlni a Bolyai Liceum bevonasaval a kapcsolatba, ami a kapcsolat jovéjét is
biztositja.

Nagyon népszerliek az idegen nyelvi munkakézosség Aaltal szervezett angliai,
németorszagi &s ausztriai kirandulasok is.
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Intézményiink az elsék kdzott kapesolodott a tehetségpont halozathoz. Tehetséggondozd
munkankat az elsé akkreditalas alkalmaval . Akkreditdlt kivdlo tehetségpont” cimmel
tsmerte el az Orszagos Tehetséggondozo Tandcs, amelyet az 6ta kétszer megiijitottunk.

Nagyon sok az intézmény falain tdlmutatd esemény, rendezvény jelzi tanaraink és
tanuloink sokirdnyu tevekenységét. A hagyomanyos iskolai iinnepélyek - szalagavato;
ballagas, tanévnyitd — mellett szdmos vérosi tinnepélyen miikddnek kozre diskjaink és
kollégaink.

Az iskolai kardcsonyi iinnepély mellett évente kérusunk a nagykdzénségnek is ad
karacsonyi koncertet a Véarosi Hangverseny és kiallité teremben.,

A kulturalis tevékenységiink egyik fontos és kiemelkedo szintere a Bajnoczy Zoltan tanar
ur altal vezetett Szépirodalmi Miihely. A lelkes és kivalé csapat minden évben egy-egy
nagyszabasi eldadassal 6rvendezteti meg a zrinyisek mellett a varos érdekl6dé kézonségét
is.

A hagyomanyos tehetségnapi (palyaorienticios) eldaddssorozat keretén beliil egykori
didkjaink a tudomdnyos és gazdasdgi élet kiilsnbozé teriileteit ismertetik meg a mostani
zrinyisckkel. Ezek a rendezvények mindkét fél szamara maradand6 élményt nyijtanak.

A visszatér tanulok kotoédését régéta érezzik. Dijak, alapitvanyok létrehozasa,
rendszeres tdmogatés stb. mutatja az Alma Materhez val6 kapcsolat erejét. Ez a szivb§l jovo
kotédés €s tenni akards meghat6 és példaértékii minden jelenlegi tanar &s didk szamara.
Evente immar 13 kiildnbozd dijat vehetnek &t tanuloink, akik valamely teriileten
kiemelkeddt alkottak, vagy tevékenységiikkel példat mutattak didktarsaik szamara.
(1. szamu melléklet)

Szinte felsorolni sem lchet azokat az eseményeket, rendezvényeket, meiyek fontos részei
a tandran kiviili nevelésnek.

A varos elstként induld iskolai galéridgjanak (Borbas Gydrgy galéria) kiallitas sorozata
rendszeres lehetdséget nyujt a varosban é16 miivészek, valamint egykori és jeleniegi diakok
bemutatkozasara. '

Alkalomszerliek, de egyre népszeriibbek a tanulok viselkedéskulturajanak alakitasa
szempontjabol jelentds tirsastanc tanfolyamok. A folyd tanévtdl kezdve a miivészetek
tantargycsoport keretébe keriil ez a képzés az utolso két tanév egy-egy félévében.

A hagyomanyos és sikeres téli sitdbor, valamint nyari kerékpértiira mellett alkalmanként
a nyari szaktabort is szerveziink, ahol lehetdség nyilik a kétetlencbb egyiittdolgozasra.

A programok szervezésében jelentds szerepet vallal a Didkdnkorményzat, amely
megalakulasa ota fontos szintere a kozépiskolasok érdekvédelmének és az iskolai &let
szervezésének. Sajnos a didksag igénye az iskolai programok irant hulldmz6, ami nem
konnyiti meg a didkvezetdk munkajat. Fontos lenne, hogy a zrinyisek nagyobb része érezze
magacnak az iskolai élet e teriiletét és vegyen részt aktivabban a szervezett programokon.

Az iskola miikidési feltételeihez tartozik a tantestiilet erkdlesi és anyagi megbecsiilése.
A tantestiilet tagjai koziil tobben részesiiltek az clmult idészakban allami, vérosi vagy
szakmai kitlintetésben.
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Az elmalt 6 évben 29 orszigos elismerést vehettek at kollégaim:

1 f6 Rétz Tanar Ur Eletmiidij
10 f6 Bonis Bona - A Nemzet Tehetségeiért Dij

3 £6 MesterM dijat

4 16 Magyar Matematika Oktat4saért Dij
11 16 egyéb szakmai dij vagy Miniszteri Dicséret

a gimnazium tanarainak szakmai
elismeréseinek szama (orszagos és virosi)

1947-1993. 18

1994-2018. 69
ebbél

2014-2018. 29
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1.2.A gimnazium képzési rendszere, oktatasi szerkezete

Az intézmény jelenlegi oktatasi szerkezete az elmult évtizedek dontései alapjén kialakult
€s teljesen kiépiilt.

Az 1997-ben indult 8 évfolyamos képzés mar teljes korii. Jelenleg 9 osztaly vesz részt a
képzési formaban (a 6. évfolyamon 2 osztaly). Emellett évfolyamonként két, esetenként
harom, osztalyban folyik 5 évfolyamos képzés. Az egyik emelt szintli matematika, a masik
emelt szintll nyelvi képzést nyljt, a harmadik pedig az Arany Janos Tehetséggondozé
Program osztalya.

Az intézmény 19 osztalyterme kiziil az igy fenmmaradok szamatdl fiigg, hogy az Arany
Janos Tehetséggondozé programban hdny osztalyunk tud miikodni egyidejiileg.
Jelenleg hiarom (a 9./AJTP, a 9. és 12. évfolyamokon) ,,Aranyos” osztilyunk van. A
program folyamatossiga segitené annak sikerességét.

Egetéen sziikséges az igért bévités megvalositisa. Az aj épiilet ataddsa utin talin
megsziinhet a zsafoltsig és néhany terem visszanyerheti 5n4ll6 szaktantermi funkci6jat
valamint 1j lehetdségek nyilnak a kozosségi élet szervezésére is. Az intézmény
tevékenységéhez sziikséges lenne az egykori diszterem (eléadéterem) funkeiéjanak
visszadllitisa, ami lehetéséget nydjtana szakmai konferenciik megfelelé szintii
szervezésére.

A 8 évfolyamos képzés sikerét leginkdbb a tanuldk és a sziildk érdeklddése bizonyitja.
Induldsa ota évente 60-90 tanulo jelentkezik és tesz felvételi vizsgat. A kdzponti irdsbeli
vizsga utdn cgy szobeli elbeszélgetés is var a tanuldkra.

Ez a képzési forma komoly kihivds és erdpréba a tantestiilet szaméra. A 10-14 éves
korosztaly oktaté-neveld munkaja 0j Sromék és eréprobak forrasa mindenki szamara, A
tobbsegeben jO kivalasztas, az eredményes munka biztositéka a képzés sikerének. A
tantervek ¢s oOraszamok folyamatos véltoztatdsanak negativ hatasit talan a hosszabb
egységben tervezett munkaval, vagyis ezzel a 8 évfolyamos képzéssel lehet leginkabb
kivédeni. A tanuloknak a 11-12. évfolyamon harom térgybol van lehetdségiik felkésziilni az
emelt szintl érettségi vizsgara.

A nyolc éviolyamos képzés beinduldsaval és az osztdlyok szimanak ndvekedésével a
négy évfolyamos képzés struktirdja sériilt leginkabb. Nehéz dontés volt a tantestiilet
szamara, hogy a hagyomanyos osztélytipusok koziil (specidlis matematika, specialis nyelv,
real és human) melyiket folytassuk a két osztalyban. A dontés alapjan egyik osztalyunk
emelt szinti matematika a masik emelt szintli nyelvi képzést nytjt a didkoknak. Mindkét
emelt szintll képzés mellett még két targybol van lehetdsége a tanuléknak magasabb
oraszamban felkésziilni az emelt szintii érettségire. A nyelvi osztaly tizendt, a matematika
osztaly tizennégy éve nyelvi elokészité évfolyammal indul, amely képzés kiemelt
lehetéséget nyljt az idegen-nyelv ¢és az informatika nagyobb Graszamu tanitasara és ez altal
jO lehetéséget nyujt. a kor elvardsainak megfelelden, a magasabb szintli idegen-nyelv és az
informatika tudés biztositisdra valamint né¢hdny tantargybél a tanuléi tudas kiegyenlitésére,
Reményeim szerint az uj NAT vitija soran a nyelvi el6készité évfolyam tanterve is
feliilvizsgdilatra keriil.
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A tantestiilet dontése alapjan gimndziumunk, eleget téve az Oktatisi Minisztérium
telkéresének, sikeresen pélydzott az Arany Janos Tehetséggondozéd Programban valod
részvetelre. A program kidolgozdsaban és a tantervek irdsaban, majd az oktatasban résztvevd
kollégaink nagy lelkesedéssel végeztek és végzik munkajukat. Az AJTP-s tanulék tdbbsége
mas feladatok elé dllitjak tandrainkat, mint a tébbi osztdlyban. Sajnos a program egyre
kevésbe felel meg az indulaskor kitzott céloknak. A didkoknak szdmdra ingyenesen
clérheté nyelvvizsga, jogositviny mésok szdmara is ingyenessé valik, mig az
Onkormanyzatok (tobbségében nem 1étez$) 5000 Ft/ho Osztondija nem tud vetekedni a
hianyszakmékban kaphaté 30 000-60 000 Ft-os §szténdijakkal. A program orszagos szinten
veszit népszerliségebél, ez killéndsen latszik a dunantali megyékben.

Mindenképp sziikséges a program feltételrendszerének és finanszirozdsdnak
kozponti Gjragondolasa.

A Koznevelési torvény altal eldirt tanuloi kotelezd draszam betartdsa mellett az eddigi
fakultacios rendszer fenntartasa ¢s a 11-12. évfolyamon az emelt szint(i érettségire valé
felkésziilés biztositdsa a tanulok szdmara nem sériilhet. Valamennyi tanulénk szdmara
biztositani kivanjuk az emelt szintil érettségire a felkészitést, valamint a tovabbtanuldshoz
szikséges B2 tipustt nyelvvizsga megszerzését. Reményeim szerint a felséoktatasi
intézmények egyre nagyobb szamban varjak el az emelt szintli érettségi vizsgat a
tovdbbtanulni  szandékozoktol, hiszen ez 4ltal jobban felkésziilt hallgatokkal
dolgozhatnanak.

A gimndziumban folyé oktatd-nevelé munka szinvonalat semmi sem bizonyitja jobban,
mint a tanulok érdekiédése iskolank irant. Az altalanos iskolasok cstkkend szdma ellenére
évek Ota nagy az érdeklédés valamennyi osztaly irant. Ez évben a nyolc osztalyos képzésre
a felvehet6 1étszam t6bb mint kétszerese (62 tanulo), a specidlis matematika osztalyba 74
tanulo, a specidlis nyelvi osztalyba 94 £6 felvételizett. Az AITP osztalyba 7 £6 palyazott.

Orém szdmunkra, hogy a véros €s varoskoérnyéki tanuldkon kiviil sok a jelentkezé a
megye mas varosaibol és falvaibél. Rendszeresen vannak jelentkezdink a szomszédos
megy¢kbol is.

Ugy vélem, hogy a jelenleg miikadé felvételi rendszeriink alkalmas a tanuldk megfelelod
kivélasztdsara. A rendszer egyik gyenge pontja a fellebbezési eljaras mikodtetése. A
jogszabalyalkotdk szindéka ellenére a torvényességi fellebbezés helyett til nagy teret
kap a ,,méltinyossigi” fellebbezés.
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1.3. Néhdny eredményességi mutatd

Intézményvezetdi palyazat 2019.

Az akkori Oktatasi Minisztérium 2003-ban inditotta ¢l az orszagos kompetencia mérések
rendszeret. Példaképp, a 2016-0s és a 2017-es mérés eredményeit szemlélteté adatokbol
mutatok részleteket. A mérések eredményei j6l mutatjak, hogy sem ez a mérés (sem a
hasonl¢ hazai €s nemzetkdzi mérések) nem iskolank tanuléit allitja nehéz faladat elé. A
részletes elemzésbél kideriil, hogy évfolyamonként egy-egy tanulé gyengébben teljesitett,
de az dtlagos eredmény és a tanuldk nagy részének teljesitménye kivals. Az 5 évfolyamos
teljesitmények kozti kiilonbség abbél a ténybdl adodik, hogy 2016-ban volt a mérésben
szereplé AJTP-s osztilyunk, mig 2017-ben nem. A 2018-as mérés eredményének
nyilvanossigra hozasat majusra halasztottak.

Kompetenciamérés 2016.

Képzés tipusa

8 éviolyamos

5 évfolyamos

Evfo]yam

6.

8.

10.

10.

Tantargy

matematika | szévegértés

matematika | szdvegértés

matematika

szovegertés

matematika

szovegértés

Zrinyi Miklos
Gimnazium;

1789 1792

1903 1817

1911

1846

1882 181

8

Orszgos atlag:

1486 1494

1597 1568

1641

1610

164t 161

0

Az orszag 0sszcs
iskoldja koziil
Jobhan teljesitok

0 0

[
—_—

11

35 35

8 éviolyamos
gimnaziumok
kdzt jobban
teljesiték

[S=]

4-5 ¢évfolyamos
gimnaziumok
kézt jobban
teljesitdk

Kompetenciamérés 2017.

Képzés tipusa

8 évfolyamos

5 évfolyamos

Evfolya m

0.

8.

10.

10.

Tantargy

matematika | szévegériés

matematika | szdvegértés

matematika

szdvegértés

matematika

szdvegértés

Zrinyi Miklos
Gimndzium:

1751 1797

1937 1865

1916

1846

1925 185

3

Orszagos atlag:

1497 1503

1612 1571

1647

1613

1647 161

3

Az o1sz4g Osszes
iskoldja koziil
Jjobban teljesiték:

10 6

&8 ¢évtolyamos
gimnaziumok
kozt jobban
teljesitol:

4-5 évtolyamos
gimnaziumok
kozt jobban
feljesitok:

s8]
=]
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Intézményvezetdi palyazat 2019.

Az érettségi vizsgan az elmult években tanuldk legalabb 25%-a kitiing eredményt ért el.
Az elmilt 5 év sordn tobbszér eléfordult, hogy egyes tirgyak érettségi vizsgdjén

tanuloink teljesitménye alapjén az orszégos lista dobogés helyén szerepeltiink (t6rténelem,

emelt szinti matematika).

Az alabbi grafikon a 2018 tavaszi vizsgaid6szakban a kézép és emelt szintil vizsgdkon
elért teljesitményeket mutatja az &sszes vizsga %-dban.

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
f 5,00%

90-100% 80-89%

70-79%

60-69%

Az elért érdemjegyek tantargyanként:

50-59%

40-49% 30-39%

= emelt szint

M kdzép szint

20-29%

jeles io kbzepes | elégséges | elégtelen | Hsszesen

| magyar nyelv és irodalom 89 28 4 1 122
matematika 75 38 9 122
tértenelem 73 47 2 122
angol nyelv 86 6 3 95
nemet nyelv 42 1 1 1 45
francia nyelv 1 1
biolégia 19 6 2 27
fizika 5 3 3
informatika 69 2 78
kémia 8 2 10
féldrajz 6 6
ének-zene 1 1
rajz és vizudlis kultra 1

testnevelés 2

d8s5zes 476 141 21 2 0 640

Tanuldink a killonb6z6 tantargyi, kulturalis és sport versenyeken hosszii évek 6ta

kiemelkedden szerepelnek.

Az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyeken a II. forduléba jutottak szama
nagyon magas. A megy¢bdl tovabbjutott tanuldk t6bb mint fele dltaldban a Zrinyi Miklos
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Gimnazium tanuldja. Az elmilt 6t év eredményeit az aldbbi tiblazatok foglaljak Ossze.
Fontos kiemelni a jelentkezdk nagy szamat, a tovabb kiildhetd és a 2. forduloba jutott tanulok
tantargyi skalajat.

Az elmult években mindig volt dontés versenyzénk az alabbi térgyakbol: fizika, foldrajz,
informatika, matematika és német nyelv.

Az OKTYV jelentkezések és az elért eredmények Ssszesitése az elmult 4 évben:

jelentkezés tovabb kiildhetd II. fordulé dontd

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Angol nyelv 23] 29| 36 i5 9 14 17 H 2 4 4 2 [
Biologia 24 27| 28| 24 8 221 21 9 1 1 3 5 [ 1 2
Drima 2 ;
Fizika 18 L6 14 L5 6 4 6 5 6 4 3 4 4 3 1 3
Filozdfia
Fildrajz 2 5 4 6 l 3 4 4 I 2 4 4 i 2 3 3
Francia nyely 9 2 4 2 2 2 1 2
Informatika

) 14 26 29 20 10 13 26 9 8 13 15 12 5 7 4 6
(alkalmazis)

nfGHAGKR sioo70 2| o8| s 7] s &p 2 3l s| os| o2 21 1| 2
(programozis)

Kémia 6 9 5 10 2 1 2 2 1 2 1 1
Magyar 3os| 7| s| 2 1|z 1

irodalom

Magyar nyely 1 2 i ] 1

Matematika 23 2 24 27 13 i3 9 16 12 8 5 9 7 3 1 2
Mozgokép

Kultiira és 2 3 2

médiaismeret

Miivészettirténet 1 1 1 1 1

Német nyelv 24 13 19 12 19 & 10 6 9 3 6 6 2 1 4 4
Torténelem 23 20 20 13 1 4 2 1 3 1 1 1

Vizudlis kultira 1 3 6 1 1 3 l 1 1

Osszesen: | 175 185| 205 170 82 93| 105 81 47 46 50 51 26 13 16 23

A folyo tanév versenyei még zajlanak, de a dontSbe jutottak szdma biztaté.

Az utolso 4 tanévben az elért eredmények kivaléak:

A 65 dontos helyezettbsl 1-10. hely kozott 17 eredmény, 11-20. hely kézott 19 eredmény,
21-30. hely kozott 16 eredmény sziiletett. (Ezekért az eredményekért jar plusz pont az
egyetemi felvételin.)
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A legjobb (dobogés) helyezések a kidvetkezdk voltak:

2015-ben: 1. helyezett f5ldrajzbdl Bujtor Alex

2. helyezett matematikabol Szabo Timea

3. helyezett informatikabol Szabd Timea
2016-ban: 1. helyezett fizikabél Kovacs Péter Tamas

1. helyezett f5ldrajzbdl Varga Stefania

2. helyezett matematikabol Kovacs Péter Tamas
2017-ben: 1. helyezett fizikabdl Kovacs Péter Tamas

2018-ban: 3. helyezett német nyelvbél Peresztegi Zsofia

Kiilon emlitést érdemel és biiszkeséggel t6lt el benniinket, hogy tanuloinknak lehetésége
nyilik nemzetk$zi megmérettetéseken is részt venni. Az elmult 4 évben két tanulénk harom
alkalommal vett részt a Nemzetkdzi Fizikai Didkolimpian, ahol minden évben eziistéremmel
tértek haza. Ok Kovacs Péter Tamas (kétszer) és Nagy Botond.

Buiszkék vagyunk a kulturdlis rendezvényeken kivaldan szereplé kérusunkra,
szinjatszdinkra, versmondéinkra, zenészeinkre, énekeseinkre, modern és néptancosainkra.
A Helikon Kulturdlis bemutatén évtizedek ota sikeresen szerepelnek tanuldink. A
résztvevok szama 80-100 16, ami azt jelenti, hogy az érintett korosztalybél kb. minden 5.
tanuloink részt vesz a rendezvényen fellépSként.

A kisgimnazistak €s az alsobb évesek tanulményi versenyein az orszégos 1-10. hely
valamelyikét megszerzett tanuldink szdma minden évben meghaladja az 60-70-et, igy a
kovetkezd tanév 6szén népes csapat vehet részt a szdmukra szervezett jutalomkiranduldson.

Mindenkit rémmel t5lt el, hogy szinte valamennyi munkakézosség szerepel az
eredményes felkészitGk kozott.

Az alabbi grafikon az elmilt tanév tanulményi és sportversenyeinek eredményeit mutatja:
- 100
90

80

70

60

50 -

40
30

20

10 [+ = =

, | .

OKTV 1-15. OKTV 16-30. OKTV 31- OKTV 2. ford. orszagos 1-10.

® eredmények

e
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Eddig is nagy fontossagti volt a nyelvvizsgdk megszerzése intézményiinkben, 2020-t51
egy B2 tipusu nyelvvizsga mér feltétele lesz a felséoktatasba torténd felvételnek. Ez a feltétel
tanuléink szémara nem jelent plusz célt, hiszen érettségizéink szinte mindegyike szerez
legalabb egy, de dontd tobbségiik kettd kozép vagy felséfokh nyelvvizsgat angol, német
és/vagy francia nyelvbol.

Az aldbbi grafikon az elmult tanév végén meglévé nyelvvizsgdk szaméat mutatja
osztalyonként,

35
30
25
20
15 T = Angol
10 - | i
! = Német
i Francia
0 i ST ; .....E,,,,_,..'. S e . ‘ i .., I e i e s
= - == A - T IR = T - T TR S =1 B} =g =
Y LV AO‘ - | S | vy & i - f - ! - . = — - s ; Y4 vy
2 2le Lo ielfle gl |g|sisi 8ls
SR 0 o o B0 o o a0 ool ailo &alwo |
-‘gfﬂl‘gf.‘ai‘gc_‘el‘g‘Ef‘ﬂi_""GNJ2‘3!_"’5‘3 P
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A kdvetkezd grafikon a 2018/19-es tanév félévi zarasakor mutatja meglévé nyelvvizsgak
szamat osztalyonként.
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Mindkét grafikon jol mutatja a nyelvoktatasunk eredményességét.
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2. Az elkovetkezend6 idOszak tervei és feladatai

"Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy
Jelkeltse a tudds irdanti évvagyunkat, hogy megtanitson benniimket a jol
végzett munka Grimére és az alkotds izgalmdra, hogy megtanitson
szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldalni azt, amit szeretiink
csindalni,”

/Szent-Gyorgyi Albert/

2.1.0ktato-neveld munka

10.

Hagyomany ¢s innovacid!

A gimndzium pedagdgiai programjiban megfogalmazott tervek megvaldsitdsa. A
kéznevelési torvény és a kiilonboz6 dnként vallalt innovacidk altal eldirt modositdsok
beépitése a programba, 6sszhangban a megérizni kivant hagyoményos értékeinkel.
Az atdolgozott helyi tantervek korrigalasa a tapasztalatok alapjan. A tervezett aj NAT
vitdjaba valo részvétel ¢s a megjelenés utdn a helyi tantervek atdolgozasa.

A gimnazium jelenlegi képzési rendszerében véleményem szerint képesek vagyunk a
XXI. szézad kihivdsainak és az intézményhasznalok igényének megfelelni. Fontosnak
¢s hasznosnak tartom az Arany Jdnos Tehetséggondozd program mitkddését (annak
ellenére, hogy néhany teriileten a gimnazium eredményei alkalmanként csdkkentek
cmiatt), de ha nem javul a program feltételrendszere, akkor kdzéptavon atgondoldsra
ajanlom folytatasat,

Az elektronikus naplé és a KRETA rendszer egyeb lehetGségeinek és eldényeinek
kihasznalasa.

Az oktato-nevelé munka szinvonaldnak megérzése. Az ehhez sziikséges huméan és
targyi feltételek biztositasa.

A pedagdgus életpalya modell és pedagogusok ellendrzési és értékelési rendszerének
tervezeése és mikddtetése.

A munkakézosseg-vezetdknek az eddigieknél is nagyobb szerepet szanok a kozdsség
munkajanak tervezésében és értékelésében.

Fontos, hogy az elmult idészak és az elkovetkezd évek nyugdijazdsai miatti
véltozasok a legkisebb negativ hatassal legyenck oktaté-neveld munkankra. A kiesé
kivalo tandregyéniségek helyébe az itt maradoknak kell 1épni. Az 4j munkatédrsak
felvételét a lehetd legalaposabb koriiltekintéssel kell végezni.

Szitkség €s igény esetén az intézményhez kotédd nyugdijas kollégak
foglakoztatdsanak biztositasa.

Az emelt szintll éretiségire valé felkészités lehetdségének biztositdsa valamennyi
tanulonk szamara. A jelenlegi tanterviink szerint minden tanul6 lehet6séget kap egy
nyelvbdl és két masik targybol a felkésziilésre. Azokbél a targyakbol, amelyeknél
nem lesz lehetdség az iskolai 6nallé csoport inditdsdra, varosi szervezésii csoportok
miikddietése lenne a megoldas, ami az elmalt években a késén kezdett szervezés miatt
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

nem mikédott. Mas iskoldban tanuld és a felkészitésre jelentkezd tanulék
vendégtanulol statuszanak biztositisa, a sajat csoport 1étszamédnak felduzzasztasa
nélkiil.

Megteremteni az eredményes nyelvtanulashoz sziikséges lehetéségeket. A
gimndzium tanuloinak tovabbra is legalabb egy, a nyelvi osztidlyban mindkettd,
nyelvbdl a kozép vagy felséfokil nyelvvizsga megszerzése a cél. Kihasznalni az ECL
nyelvvizsgahely nyijtotta mddszertani és szervezési eldnydket. A nyelvi
munkakdzdsségiink feladata a sajat vizsgahely nyujtotta lehetéségek megismertetése
a tanuldinkkal és felkészités a vizsgara.

A kor elvarasainak megfeleld digitalis és informatikai tudas biztositasa tanuldinknak
€s a tanaroknak.

Az Arany Jédnos tehetséggondozd programban szorosabb egyiittmtkodés a
kollégiummal. A tanteremgondok megoldoddsa esetén a program szélesebb kari
megismertetése az érdekelt felekkel és a program folyamatos miikadtetése.

Az egyes tantargyaknal kozeliteni az egységesebb értékelés felé. A jelenlegi helyzet
feltarasa kiilsd mérbeszkozok segitségével.

A gimnaziumban hagyomanyos tehetséggondozo munka feltételeit biztositani kell. A
tovabbiakban is €lni kell a meglévé palydzati lehetdségekkel az anyagi hattér
Kiegészitésére. A tehetséggondozas kialakult modszertanat, a jé gyakorlatokat
megismertetni az 0 kollégakkal.

Biztositani kell tanuléink bekapesolodasat a Zalaegerszegen létesiild innovativ
fejlesztések nyujtotta kutatasi munkdkba. Ez a lehetéség eddig hidnyzott a
tehetséggondozas lehetdségei koziil.

Az intézmény kialakult hagyoményrendszerét megérizni, 0ij 6tletekkel kiegésziteni.

Tovébbra is résztvevéi, szervezdi, kozremilksdoi lesziink megyénk és varosunk
rendezvényeinek.

Megallitani illetve, megforditani a tanuldék viselkedésében és szokdsaiban
tapaszlalhat0 negativ tendencidkat, tarsadalmi hatasokat.

Megelézni a gyermek és ifjisdgvédelem terilletén varosunkban is fenyeget
problémak elterjedését.

A tanuldk tanéran kivilli tevékenységének bvitése (mindennapos testnevelés,
klubfoglalkozasok, szakkordk, onképzOkorok, kulturdlis  programok). A
diakonkormanyzat tevékenységének biztositasa és tamogatdsa mellett nagyobb
kovetelmények allitdsa a tanulok felé szabadid6s programok szervezésében és azokon
valo ,zrinyishez” mélté viselkedésben.

Az iskolai sportkdrok &s tomegsport lehetdségeinek bévitése a mindennapos
testnevelés keretén belill. A sportagak koziil azokat kell eldtérbe helyezni,
amelyeknek a gimndziumban és a vdrosban hagyomdanya van, (Atlétika, kosarlabda,
kézilabda, labdartigas, réplabda, sakk...)
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23.

24,

25.

26.

A kézdsségi tevékenység megszervezésében széleskorit lehetéségek biztositdsa az
crettsegi elStt allok szamdra. A tervezett cél elérése miatt jobb lenne, ha a
Jogszabilyok korlatozndk a valaszthaté tevékenységek korét.

Sikeres palyazatok megvaldsitasa:

a) Az Mindsitett Tehetség Mihely halézat megvalésitdsaban valé részvétel. A Zrinyi
Miklos Gimnazium eddigi munkija és eredményei alapjan méltdn az egyik
tehetséggondozd kézpont, amely cimet 2017-ben 6t évre nyertiink el palyazat
utjan, amelyben a szervezett programokon kiviil kollégdim tovabbképzéseken
vehetnek részt, valamint egyéni mentoralasi feladatot latnak el.

b) Az Oktatdsi Hivatal bazisintézményeként 1észt vesziink a jo gyakorlatok
atadésdban. Ezt a cimet is 6t évre nyertiik el palyazat atjan 2017-ben.

¢) A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont koordinalasiban 3 masik kézépiskolaval
sikeresen palydztunk a ,Pélyaorientdci, kiemelten az MTMI készségek &s
kompetencidk fejlesztése a kdznevelés rendszerében™ EFOP-3.2.5-17 felhivasra,
Palyaorientacio a Zalai Mobilitas jegyében cimmel, melynck keretén beliil szamos
tehetséggondozd foglakozast szervezhetiink és az Autdipari Probapalya Zala Kit-
vel egyiittimikodve tanul6ink részt vehetnek egy olyan kutatdsi programban,
amely meghatarozé ichet jovéjik szempontjabol. Tlyen tipusu kutatasokra eddig
nem volt lehetésége tanuldinknak. A projekt 2020-ig tart.

d) Szintén a Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont koordinaldsaban vesziink részt a
~Digitalis kdrnyezet a kdznevelésben™ cimii EFOP-3.2.3-17 pélyazatban, amely
révén 12 kollegam vesz részt digitalis tananyagfejlesztésben. A projekt 2020-ig
tart.

¢) Minden évben sikeresen palydznak kollégdim a Hatartalanul program keretén
beliil. A 7. és 10. évfolyamosok hatéron tali cserekapesolatban vagy kirandulason
vehetnek részt.

7 Ujabb palyazatok irasa és megvaldsitasa a kollégak bevonasaval.

2018 nyaran valtozas tortén az iskolavezetésben. Kollaricsné Sods Erika helyett
Starics Roland latja el az egyik intézmény-vezetdi feladatot. Emiatt valtozott a
diakmozgalmat segit6 pedagogus is. Jelenleg Gyimesi Marton tanar dr latja el ezt a
feladatot. Mindkét kollégam biztatéan kezdte tevékenységét G munkakérében, de
sziitkséges a tovabbiakban is fejlédésiik az adott teriileteken.

Fel kell késziilni a gimnazium vezetésében varhaté tovabbi valtozas(ok)ra.
Reményeim szerint sikeres pdlydzatom esetén is, kozelgd nyugdijazasom miatt,
vezetGvaltas varhato. Fontosnak tartom, hogy a neveldtestiilet sajat tagjai koziil
.Nevelje ki” leendd utédomat. Eppen ezért a kivetkezé évek fontos feladata
szimomra, hogy a lehetséges jeldltek megfelels lehetéséget kapjanak a vezetbi
munka megismerésére és tapasztalatszerzésre.,
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2.2.A targyi ¢s anyagi feltételek biztositasa

1. Javitani kell a tantestiilet erkilesi és anyagi megbecsiilésének lehetdségeit
* A pedagbgus életpalyamodell lehetéségeinek kiakndzasa. A mesterpedagégus
kategoria feltételeinek megléte esetén tamogatom a kollégik palyazati szandékat.
* Az osztalyféndki és munkakézosség-vezetdi munka magasabb szintfi elismerése, a
feladatok jé szintii elvégzése esetén a differencidlds finomitasaval.
s Elni fogok a pedagdgusok elismerésénél a differencidlas lehetéségével a tantestiilet
altal megalkotott és elfogadott elvek alapjan.
¢ A tandrok és az oktatast segité alkalmazottak munkakériilményeinek javitasa.
*  Megteremteni a dolgozok jutalmazasanak lehetéségét.
2. Az erkélesi elismerések bovitésére élni kell a vérosi, megyei és orszagos kitiintetésekre
torténd lehetdségekkel.

3. A gimndzium épiileteiben a szitkséges fellijitdsok elvégzése.

¢ A foépililet és a nyugati kiilsd épillet energetikai felujitdsa. (Zalaegerszegi
Tankeriileti Kézpont)

s Az intézmény tervezett 1j épiileténck megépitése. (EMMI)

* Az intézmény cgyiittes kornyezetének ..szépitése”, Kerités, burkolat, vilagitas.
(EMMI+sajat erd)

* A féepiilet elektromos rendszere feldjitasanak folytatésa.

e Tantermek parkettajanak felujitasa.

4. A gimnazium udvardnak és sportpalydinak folyamatos szépitése, gondozésa.
Egyiuttmikddve a  Zalaegerszegi  Szakképzési Centrum  Csany  LaszIo
Szakgimnaziumaval és a Ricsilla Sport Kft-vel.

5. Folytatni sziikséges az intézmény eszkozalloményanak fejlesztését, az elavult eszkdzok,
folyamatos cseréjét.

6. A gimnazium teriiletének biztonsigosabba tétele csak a kapuk zarasaval és kiilsé
portaszolgalattal oldhaté meg. (A lehetéségét még nem litom, de esetleg a kerités
épitésekor atgondolhaté ennek megvalésitasa.)

Ezaltal elérhetévé vélna a kovetkez6 néhany cél:

¢ Az intézménybe érkezdk regiszirdlasaval a vagyonvédelem teriiletén eldre tudnank
lépni.

* A tanulok tanitdsi idé alatt csak indokolt esetben és kilépdvel hagyhatnik el az
intézmény teriletét,
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2.3.Vezetdi mesterprogramom

A programnak része a gimnazium aktudlis bemutatdsa, melyet itt nem ismétlek meg.
Az egyes programelemeket helyzetelemzéssel egészitettem ki.

A program 2015 majusiban késziilt, ezért a benne szereplé datumok, idiszakok,
hivatkozasok lehetnek 2016 és 2019 kozottiek is.

A program kezdete: 2016 januar 1.

Befejezése: 2020. december 31.

A Zalaegerszegi Zrinyi Miklés Gimnazium intézményvezetdjeként készitettem a
mesterprogramot.

A valasztott profilom: vezet6

»Hiszem, hogy egy jo vezeté nem megmondja, mit kell tenni, hanem megmutatja,
hogyan kell.”

Ez az elv vezérelt eddig is vezetdéi munkamban. Fontosnak tartom, hogy vezetdi
tevékenységemben a folyamatos szakmai fejlodés mellett megjelenjen az innovacié
(nem csak a pedagdgiai, hanem az intézmény fejlesztésére irdnyuld innovaciod is), a
tudasmegosztas és a kutatas-fejlesztés is.

Jelenleg az 5. intézményvezetéi ciklus 2. tanévének zarasa el6tt allunk. Ezek a tények
befolyasoljak a mesterprogramomat.

Egyrészt egy folyamataban 1évé igazgatdi ciklushoz kell igazitanom a terveket, illetve
elottem all annak eldontése, hogy 25 év intézményvezetés utan, tébb mint 61 évesen
2018-ban szeretnék-¢ Gjra pdlydzni e megtisztel és életemet befolydsoléd megbizasra.
A masik tényezd a Zrinyi Miklés Gimnazium helyzete és eredményei a magyar
kézoktatasban,

2015. majus 29. Az Orszigos Kozépiskolai Tanulmény Verseny dijatadd iinnepségén
Balog Zoltin, az emberi erfforrasok minisztere iinnepi beszédét a kovetkezd
gondolatokkal kezdte:

- Ez a lényeg a pedagdgus munkdban. nem a portfolié irds, nem a minGsités... "

Mesterprogramom felépitése:
Programelemek
Programelem sorszama
— Programelem hatdskére (orszagos, iskolai és/vagy egyéni)
— Programelem megnevezése
A négydimenzios tevékenységmodellbl a programelemben megjelend
tevékenység
Azon a programelemek, amelyek megvalésitdshoz varhatoan 4-5 ¢év szitkséges,
¢és a kezdete 2017 utan tervezett. (1-4.)
Azon programeiemek, amelyek megvaldsitasa folyamatos vagy 2017 elétt
varhato (5-11.) résztervvel,
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A mesterprogram programelemei:

I.

Intézmeényi és egyéni cél

A Zrinyi Miklés Gimnizium alapitisinak 125. évforduloja (2019/2020): a
felkésziilés kezdete 2018.

Innovicio, kutatas-fejlesztés, tudismegosztis

Gimnaziumunk a 2019/2020-as tanévben tnnepli fennalldsanak 125. évforduléjat.
2020-ban lesz névadonk, Zrinyi Miklos koltd, sziiletésének 400. évforduldja. E
kettds tinnep fSrendezvénye 2020. aprilis végén lesz (a 100 éves évfordulohoz
hasonldan).

Az tinnepély eldkésziiletei 2018-ban indulhatnak.

Kiadvanyok:

1. Jubileunii évkonyv kiadasa

i A Zrinyis flizetek 0jabb kotetének kiaddsa

8l A gimnazium didkjainak fotdibol késziilt naptar kiadasa
Rendezvények:

1. Unnepi galamiisor (2020. 4prilis)

2. Kibovitett Izsdk Imre Gyula Természettudomdnyi Verseny (2019,

oktéber)
) AJTP évnyitd konferencia vagy tudomanyos konferencia (2019.

szeptember vagy 2020.mércius-aprilis)
4, Nemzetkozi Magyar Matematika Verseny (2020. marcius)

Helyzetelemzés: 2018 szeptemberében létrehoziuk az egész programért és annak egyes
részleteiért felelds csoportokat. Egyes csoportokban szamitok a mar nyugdijba vonult, de
nagy tapasztalatial rendelkezd kollégdimra is. Az idépont kivdlaszidsaban nehézséget okoz,
hogy 2020 dprilisaban varhato a Helikoni rendezvény. A tervezett kiadvinyok és

rendezvények sora azota valtozott,

A, kiadvdnyok” sora béviilt a Zrinyi polé megijitott véltozatdval, valamint a Zrinyi Mikiés
életét bemutatd tablé megnjitasaval,

A rendezvények koziil kikerilt az AJTP konferencia (az intézmény bévitésének elmaraddsa
miatl) és kialakult két rendezvény idépontja: az Unnepi galamiisor 2020. dprilis 30-an, mig
a Nemzetkozi Magyar Matematika Verseny 2020 mdrcius 14-18. kizézz lesz.

2.

Intézményi cél

Uj tantermek épitése az AJTP céljaira — KLIK

Innovacio

A gimnazium az AJTP alapité intézménye. A gimnazium befogaddképessége nem
teszi lehetdvé a program folyamatos miiksdését. A KLIK mar a 2014-es évben
felmérést készitett a feldjitando, bovitendd iskoldkrol. A Zrinyi Miklés Gimnazium
akkor ¢s ez évben is a Zala megyei lista elsd helyén volt egy mintegy 100 millié Ft-os
beruhazassal, amely megoldana a tanteremhianyunkat. Tovébbra is varjuk a pozitiv
dontest, amely lehetévé tenné a program kiteljesedését. A bévités elmaradésa vagy

29



Horvath Attila Intézményvezetdi palyazat 2019,

késObbre halasztasa esetén a lehetséges 6t csoport helyett csak maximum harom
csoportot tudunk beiskolézni. Ez a helyzet semmilyen szempontbdl nem segiti a
program mikddését. A probléma megolddsa tulmutat az intézményi dontések
hataskérén, viszont kihat az oktatd-nevelé munkank egészére.

Helyzetelemzés: A Zalaegerszegi Tankeriilet 2018-ban elkészittette egy, az intézmény

Jdépiiletéhez csatlakozd, ahhoz stilusdban igazodd épiilet terveit. Az j épiilet néhdny
Junkciot dtvéve a fépiilettl (tandri szoba, konyvidr, rajz szaktanterem, stb) lehetéséget
nyujt tantermek  kialakitasdra. Virjuk a Kormdny dontését a timogatdsrol, amely

valosziniileg nem lesz meg a tervezett iddre.

3.

Intezményi €s egyéni cél

A gimnazium épiiletének felijitasa — 2019-ig

Innovacio

A megy€k és a megyei jogli varosok a 2014-2020-as id6szakban a Tertileti Operativ

Program keretén beliil tervezhetik az Eurdpai Uniotdl kapott tamogatis

felhasznaldsat. Zalacgerszeg Megyei Jogh Varos tervei kizt szerepel a gimnazium

energetikai felGjitdsa, ami teljes nyilaszardcserét és egyéb munkikat jelent. A

felajitasi munkakat befejezését a 125 éves évfordulonkra tervezi varosunk.

Ezek a munkalatok annyi id6t vesznek igénybe, hogy nem oldhatok meg csak nyari

szilneti id0szakban, ezért komoly szervezési feladatot jelent tanitis melletti

elvégzése. Jelenleg tigy litom, hogy hirom megoldasi lehetdség adddhat:

- A gimnézium kikoltéztetése egy tanévre (ennek kisebb a valdszinlisége, mert
nincs Zalaegerszegen olyan nagysagrendi tires épiilet, amely képes befogadni a
kb. 710 diakot és a tandrokat.

- 3-4 osztaly mas helyszinen térténé oktatdsa egy tanéven keresztiil.

Ennek realitdsa sem nagy, mert a kizelben (jarétavolsagban) 1év$ masik oktatasi
intézményekben nincs ennyi szabad hely

- A munkateriilet biztositdsa miatt folyamatosan kb. 4-6 terem iiressé tétele.
Ennek egyik lehetdsége a délelGtti-délutani tanitds, ami azt jelenti, hogy 3-4
osztalyunk délutdn jarna iskolaba. Ugy gondolom, ez megoldani a kérdést.
Természetesen a délutdni osztdlyok bizonyos idénként (hetente-kéthetente)
valtanak egymast.

Helyzetelemzés: 4 Kormdny dintése alapjan energetikai felujitisra a Zaluegerszegi
Tankeriiletnek 580 millié Ft dll rendelkezésére a fdépiileten és a nyugati kilsS épiileten

tervezett munkdk finanszirozdsdra. A cél és az dsszeg mdr t6bb alkalommal bejelentésre
kerult. Vdrjuk a munkdk elinditisdt. Sajnos a 125. tanév kezdetére (az igéretekkel

ellentétben) nem fog megvalosulni a beruhdzas.
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4. QOrszagos €s egyeni cél

CEOI 2024
Kutatas-fejlesztés, tudismegosztas, szakmai fejlédés
A Kozép Eurdpai Informatika Didk Olimpia (CEOI) szervezését a nyolc alapitd
orszag vallalta évente mas helyszinnel. Magyarorszag legkozelebb 2020 nyaran lesz
szervez0. A pontos helyszin kivalasztasa 2018-2019-ben varhatd. Az eddigi
gyakorlat és a szervez6bizottsag kialakult véleménye alapjan egy 15 000-70 000
lakos nagysagrendii varos lesz. A helyszint6l fiiggetleniil a szervez8bizottsag
tagjaként tovabbra is részt veszek annak munkéjaban.
Helyzetelemzés: Varhatéan nem Zalaegerszeg lesz a helyszin, igy gimndziumi kapesolata
nem lesz.

5. Intézményi c€l

Nyugdijas pedagogusok pétlasa
Innovacié
A humdnerdforras biztositasdban a legnagyobb gondot a nyugdijba vonuld
matematika, fizika, kémia és informatika szakos kollégik potlasa jelenti. Ennek oka
az, hogy az utébbi években kevés ilyen szakos tanar végzett az egyetemeken. Amig
nem sikeriil fiatal, ambiciozus tanarokkal pétolni a nyugdijba vonulokat, addig
egyetlen megoldas a nyugdijasok tovabb foglakoztatdsa 6raadéként. Folyamatosan
tartjuk a kapcsolatot a tanarképzé intézményekkel és egykori didkjainkkal, figyelve
a frissen végzetteket.
Helyzetelemzés: A myugdifba vonuld kollégdim potlasa nem konnyil feladat. Egyes szakok
esetében (matematika, informatika. fizika) szinte csak a mdsik intézményekbdl torténd
potldasra van lehetség. A pdlydzatokndl a frissen végzett palydzékat elénybe részesiteném a
tantestiilet |, korosszetétele” miait.

6. Intézményi cél

Kgyiittmlkddés kialakitisa a Zala-Vas megyei Pedagégiai Oktatasi Kozponttal
2015-t61
Innovicio, kutatas-fejlesztés, tudasmegosztas
Az Oktatasi Hivatal keretében létrejévo Pedagogiai Oktatasi Kozpontok ellatasi
teriiletiikon biztositjak a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat, azok koordinalasat.
Gondoskodnak tovabbd a pedagogiai munkat tamogat) szaktandcsadoéi-, valamint a
pedagogusok munkajanak kiilsd, egységes kritériumok szerinti ellenérzését szolgald
tanfeliigyeldi-hdlozat hatékony és teljes korfi miksdtetésérdl.  Munkdjuk
tamogatasara a tervek szerint kiépitenck egy bazisiskola rendszert, amelynck
reményeink szerint Zala megyei intézménye a Zalaegerszegi Zrinyi Miklos
Gimnazium lesz,
Helyzetelemzés: Az akkor tervezett bazisiskolai vendszer masképp valésult meg. Az Oktatdsi
Hivaial dlfal kifrt pdélydzai elnyerése révén 2017 szétl bazisintézmény lettiink és
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rendszeresen szerveziink eldaddst, bemutaté ordat, konferencidt a megye pedagégusai

szamdra.
7. Orszagos, intézményi és egyéni cél

Nemzetkozi Magyar Matematika Verseny 2018 vagy 2020. marcius
Innovicié, kutatas-fejlesztés, tudismegosztis, folyamatos szakmai fejlodés
A XXV. verseny hazigazdaja Budapest lesz 2016-ban, utana Felvidék kévetkezik.
A 2018-as rendezvénynek Kaposvar vagy Zalaegerszeg ad otthont. Ennck elddntése
a kdvetkezd budapesti versenyen torténik. A masik vérosra a 2019-es Erdélyben
rendezett verseny utan 2020-ban keriil sor. Zalaegerszegen a szervezést a Zrinyi
Miklos Gimnazium matematika munkakozossége végzi.
Helyzetelemzés: 4 zalaegerszegi rendezés 2020 tavaszdra varhatd. Biviuk Balaicz Zoltan
Polgdrmester Ur tamogato igéretét a vrendezvényhez, ami nem csak egy matematika verseny,
hanem a Kdarpdt-medence magyarjainak egy kivdlo lehetdsége az egyiitigondolkoddsra.
Terveink szerint a verseny idépontjia 2020. mdrcius 14-18. Egyiittmiikodd partneriink a BGE
Zalaegerszegi Guzdalkoddasi Kara.

8. Intézményi és egyéni cél

Tehetséggondozas — folyamatos
Kutatas-fejlesztés, folyamatos szakmai fejédés, tudismegosztis
Ez a c¢él kettbs mindségben szerepel tervemben. Egyik az intézményi
tehetséggondozas feltételeinek biztositasa, szervezése és timogatasa.
A masik cél egyéni. A 2015-ben évben bucsuzé tanitvanyaim az elmult 6t évben
szamtalan nemzetkdzi, orszagos és megyei versenyeredményt tudhatnak magukénak.
4-5 sikeres tehetséggondozé palyézatnak voltak koézremiikodéi. Ugy érzem egy 1]
utat, az élményt nyajté tehetséggondozast, sikeriilt végigjarnunk. Ez nem csak az
eredményekben ¢s az ahhoz eljuttaté folyamatban nyilvdnult meg, hanem a
matematika megszerettetésében és az emberi kapesolatok minéségében is.
A 2015/16-0s tanévben 1j, emelt szintli matematika, osztallyal kezdjiik el a munkat
kollégdmmal, Kovacs Tibor tanar trral.
Helyzetelemzés: A tehetséggondozas feltételeinek biztositdsahoz az elmult években is tébb
sikeres palydzattal jarultak hozza az iskolavezetés tagjai és kollégdim.
A jelenleg tanitott oszidlyom tagjai kézt jo néhanyban sikeriilt felébreszteni a matematika
irdnti érdekidést, szeretelel, de az eredményesség terén egyelbre van még fejlddési
lehetdségiink. Tobben bekapcsolodiak a Tankeriilet MTMI padlydzatinak megvaldsitasdaba és
egyéb innovatly leheibségekkel éliink a matematika és természettudomdanyok elsajatitisdra.

9. Intézményi és egyéni cél

Intézményértékelés — 2015/2016

Kutatas-fejlesztés, tudasmegosztas

Jelenlegt ismeretink szerint a 2016-0s mindsitési eljardsok része az intézményi
énértékelés és a pedagdgusok értékelésének dokumentumai. Ha ez nem véaltozik,
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akkor a 2015-6s év Oszén el kell késziteni a fenti dokumentumot és a 2016-ban
mindsitett kollégak értékelését.
Ugyanekkor varhato a tanteliigyeleti rendszeren keresztiil az intézményellendrzés
megvalosuldsa is, amelyben természetesen nagy szerepe van az intézmény
vezetdjének.
Helyzetelemzés: Az onértékelések a tervek szevint zajlanak. 2017-ben mindhdrom magasabb
vezeld részt vetl onértékeléshen,
A tervezett intézményi ellenbrzés adminiszirdcios hiba miatt elmaradt.

10. Intézményi és egyéni cél

Pedagdgus mindsitések — folyamatos
Tuddsmegosztis, folyamatos szakmai fejlodés
A gimnédzium tanarai kdzll jelenleg 4 {6 rendelkezik mesterpedagdgus minésitéssel
s 2 10 vett részt a tavasz folyaman pedagbgus 1. mindsitésen. Ezen kiviil 1 6 vett
részt pedagogus I1. pilot mindsitésen.
1 16 jelenleg jar képzésre, mint mestermindsitd és 3 £ vesz részt a mesterpedagogusi
¢€s kutatotandri pilotban.
A 2016-os kételezd vagy onkéntes mindsitd eljarasra 13 6 jelentkezett. Koziiliik 1
f6 mester, a tobbiek pedagogus I1. mindsitésre.,
Az eddig lezajlott mindsitésekben rajtam kiviil mindkét helyettesem vett részt
vezetoként. A kovetkezo idészakban a masik intézményvezet§-helyettest is bevonom
a feladat ellatasaba.
Helyzetelemzés: A mindsitések megfeleld iitemben zajlanak. Az értékelés folyamatdaban
mindhdarom vezefd részt vesz. A vezetdvdlias nem okozott gondot a teriilet kezelésében.

11. Intézmenyi cél

A pedagogiai program feliilvizsgilata — 2017
Kutatas-fejlesztés, folyamatos szakmai fejlédés, tudasmegosztas
A modositott pedagdgiai program tanterve a kovetkezd tanévben a 11. évfolyamon
keriil bevezetésre. Igy a 2016/17-¢s tanév utin a tapasztalatok alapjan 4t kell
gondolni, hogy az altalunk tervezett tantargyi szerkezet és a hozza tartozé éraszamok
megtelelnek-e az elvarasainknak. Az elmalt par év tapasztalata azt mutatja, hogy
habar alapjaiban jonak €s eredményesnek tlinik az oraterviink, aprébb valtozasok
elképzelhetoek.
Helyzetelemzés: A sikeres MTM pdlydzat és tevékenység miatt a feliilvizsgalat (kiegészités)
sziikségessé valt, A pedagdgiai program teljes feliilvizsgdlatat a Nemzeti Alap Tanterv
Jelilvizsgalatdanak késése miatt nem tartotiuk ésszertinek. Az iy tantervek megjelenése utanra
tervezziik a munkat,
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3. Iskolavezetési alapelveim

CEgv amerikai szakmai munkaanvag  szerint a tanulok daltal elért
teljesitmény mindenekelGit a tandr mindségétdl fiige, ez nagyobb hatdst
gvakorol, mint az iskola szervezete, vezetési stratégidja vagy az
osztalylétszam. A pedagogus végzettsége, szaktargyi tuddsa, a tanitisban
szerzefl gyakorlal hossza, a szakvizsga és az elvégzett tovabbképzd
tanfolyamok osszefliggést mutatnak a tanuloi teljesitménnyel, ugyanakkor
ezek csak gyengén kapcsolodnak az osztalytermi tevékenységhez, Ami
igazdn hat, az a tandr személyisége, elkételezettsége, a kommunikdcios
és a csapatmunkdra valo képessége, a gondolatok vildgos és meggydzé

modon torténd dtaddsdnak a kompetencidja.”
/Rivkin, G. R—Hanusek, E. A.—Kain, J. F {2000): Teachers, Schools and Academic Achievment./

1. A demokratikus szellemil vezetés és az ilyen szellemben kialakitott férumok tudjak
csak biztositani a pedagogusok, didkok és sziil6k jogainak érvényesiilését. A
demokratikus iskolai élet biztositéka a nyilvanossag. A dintések csak a Kéznevelési
térvényben, a gimnazium Pedagogiali programjaban, a Szervezeti és muikodési
szabalyzatban régzitett [épések betartdsaval torténhetnek.

2. A tantestiilet feladata, a fenti okmanyokban rogzitettek mellett, elsGsorban a
stratégial dontések meghozatala. A végleges hatérozat kialakitasa csak megfeleld
elokészitéssel, a kiilonbozd testilletek - didkdnkormanyzat, Iskolaszék, sziiloi
munkakoézdsség, stb. meghallgatasdval ¢s véleményezésével lehetséges.

3. A szakmai munkakdzosségek alapvetd feladata a tantargyak gondozdsa, az
iskolavezetés és tantestiilet informdlasa. A tantargyat érintd stratégiai dontések
szakmai elékészitésén kivill a munkakdzosségek szervezik tagjaik folyamatos és
tervszerli tovabbképzését is. Javaslatot tesznek tagjaik anyagi és erkolesi
elismerésére.

4. A szaktanarok, osztalyfénokok, munkakozosség-vezetdk - az eddigiekhez
hasonléan — nagy Onalldsidgot kapnak munkajuk végzésében, természetesen az
egységesen értelmezendd tantestiileti, illetve munkakozosségi feladatok mellett.
Biztositani kell, hogy az iskola minden tanara az egyéniségének, felkésziiltségének
legmegfelel6bb feladatokat kapja, figyelembe véve a lehetiségeket is,

5. A sziikebb és tagabb iskolavezetés tagjai hatarozottan megfogalmazott feladatkdrok
alapjan végzik munkajukat.

6. A szakmai munkakdzisségek, vagy az egy cél megvaldsitasara, rovid idoére
szervez0d$ csoportok vezetdinek pontosan tisztiba kell lennilik feladatukkal,
jogaikkal és kotelességiikkel, hogy alkoté modon tudjanak részt venni az iskolai élet
szervezésében. A vezetdi feladattal megbizott munkatarsak éljenek jogaikkal és
kotelességeikkel a szervezds, irdnyitas ellendrzes és értékelés terliletén egyarant.

34



Horvéth Attila Intézményvezetdt palyazat 2019.

7. Minden dolgozd szamara elengedhetetlen és kitelezd a fegyelmezett munkavégzés.
Erezze az iskolt sajatjanak és ez a szemlélet hassa at munkajat. Az iskola
pedagogusainal ez koriltekinté felkésziilést, pontos munkakezdést, a tanulok
érdekeben veégzett preciz, lelkiismeretes pedagdgiai tevekenységet jelent.

8. A vezetdl munka fontos eleme az ellendrzés és az értékelés. Az értékelésnél az
onértekelésen alapuld egyéni beszélgetéseket tartom a legcélravezetGbb és a
motivacié szempontjabdl a legjobb formanak, Ennek jo szintere az dnértékelések és
a mindgsitések rendszere. Az ellendrzésben és az értékelésben aktiv szerepet kell,
hogy vallaljanak az igazgatdhelyettesek és a szakmai munkakdzosségek vezetdi is.

9. A didkdénkorminyzat véleményét, javaslatait fontos informécioénak tekintem, és
dontéseimnél figyelembe veszem. A folyamatos kapcsolattartasnal — a
didkmozgalom segitésével, a szabadido-szervezésével és az AJTP iranyitisdval
megbizott felelos mellett — fontosnak tartom a szeméiyes kontaktust is.

10. A sziilokkel szoros, aktiv kapcsolat kialakitasara térekszem. Véleményiiket fontos
informécionak tekintem az iskolai élet szervezésében.

11. Fontos partnernek tekintem a gimnazium Iskolaszékét és Intézményi Tandcsat. A
stratégiai dontések meghozatalanal szdmitok véleményiikre.

12. Hiszem, hogy napi munkankban és a nevelésben meg kell jelenni az énzetlenségnek,
az elegancianak, ¢s a tiszteletnek egymas és a diakok irant is.

Zalaegerszeg, 2019. marcius 27,

oA om—

Horvath Attila
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